
 

WZKWK^����KDDhE/��d/KE^�
�E��KhdZ���,�W>�E 

�Ɖƌŝů�ϴ͕�ϮϬϮϭ 
 



^dZ�d�'/��W>�E 
 

D/^^/KE͗��>ĞĂĚ�DŝĐŚŝŐĂŶ͛Ɛ�ƌĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ͛Ɛ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů͕�
^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚĞ͕�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�,ŽƵƐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ĨĂŝƌůǇ�ŝŶ�Ă�ĐŝƟǌĞŶ-ůĞĚ͕���������
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŵĞĞƟŶŐ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŵĂŶĚĂƚĞƐ͘ 
 

s/^/KE͗���ŚĂƌƚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĂŝƌ�ŵĂƉƐ�ĨŽƌ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ƚŽĚĂǇ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 

�KZ��s�>h�^͗��/ŶƚĞŐƌŝƚǇ—ZĞƐƉĞĐƚ—dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ—WƵƌƉŽƐĞĨƵů� 



���<'ZKhE� 

· /Ŷ�ϮϬϭϴ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ�ǀŽƚĞƌƐ�ƉĂƐƐĞĚ�WƌŽƉŽƐĂů�Ϯ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 
· WƌĞǀĞŶƚ�ŐĞƌƌǇŵĂŶĚĞƌŝŶŐ 
· KƉĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ 
· ZĞĚƵĐĞ�ƉĂƌƟƐĂŶƐŚŝƉ�ďǇ�ůĞƫŶŐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ� 
 

· �ƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƟǌĞŶƐ�ZĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;D/�Z�Ϳ͘ 

· ϭϯ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ—ĨŽƵƌ��ĞŵŽĐƌĂƚƐ͕�ĮǀĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶƐ͘ 

· dŚĞ�D/�Z��ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ�DŝĐŚŝŐĂŶ͛Ɛ�h͘^͘��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�
,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�^ĞŶĂƚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘ 



D�Z<�d�Z�^��Z�,� 
D�d,K�K>K'z 

 

· dŚĞ�'ůĞŶŐĂƌŝī�'ƌŽƵƉ͕�/ŶĐ͘�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�DŝĐŚŝŐĂŶ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌƐ͘�dŚĞ�
ϲϬϬ�ƐĂŵƉůĞ͕�ůŝǀĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϳ-ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ�ĞƌƌŽƌ�ŽĨ�нͬ-ϰ͘Ϭй�ǁŝƚŚ�Ă�ϵϱй�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘��� 

· ϱϬ͘Ϭй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ǀŝĂ�ůĂŶĚůŝŶĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘�ϱϬ͘Ϭй�ŽĨ�����������������
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ǀŝĂ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘��� 

· dŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƟǌĞŶƐ�ZĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 



D�Z<�d�Z�^��Z�,� 
<�z�&/E�/E'^ 

 
· ϱϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ 
· Ϯϰ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�D/�Z� 
· WůƵƌĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
· dŚĞ�ƚǁŽ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ĨĂĐƚƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ŵĂƉ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ 
· EŽ�ƵŶĨĂŝƌ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͕�ĐŝƟǌĞŶ�ŝŶƉƵƚ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�������
ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǀŽƚĞƌƐ 

· EĞǁƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
· ϰϴ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ 



'K�>�ηϭ͗ �ŶƐƵƌĞ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

 

KďũĞĐƟǀĞ�ϭ—^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƌĂŶĚŽŵ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͘ 

KďũĞĐƟǀĞ�Ϯ—�ĚĚƌĞƐƐ�ŐĞƌƌǇŵĂŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

KďũĞĐƟǀĞ�ϯ—�ŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĂƚ�D/�Z��ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŚŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ���������
ŝŶĐůƵĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƚƐ͕�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶƐ͘ 



'K�>�ηϮ͗ ,ĞŝŐŚƚĞŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 

KďũĞĐƟǀĞ�ϭ—ZĞĐƌƵŝƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ĨŽƌ�ĂůĞƌƚƐ͘ 

KďũĞĐƟǀĞ�Ϯ—ZĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘ 

KďũĞĐƟǀĞ�ϯ—�ŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĸůŝĂƚĞƐͬŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ͛Ɛ�ŶĞǁ�ƌĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

 

 



'K�>�ηϯ͗ DŽĚĞů�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

 

KďũĞĐƟǀĞ�ϭ—�ƌĞĂƚĞ�Ă�ƌŽďƵƐƚ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

KďũĞĐƟǀĞ�Ϯ—�ŝƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ͕�ƌƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

KďũĞĐƟǀĞ�ϯ—�ƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽůŝĚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĂ�ĨŽƌ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ďĂůĂŶĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĞĂƐĞ͘ 

 



'K�>�ηϰ͗ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

 

KďũĞĐƟǀĞ�ϭ—�ǆĞĐƵƚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�;ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͕�ŵĂƉ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƉƐͿ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ�������
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘ 

KďũĞĐƟǀĞ�Ϯ—/ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�������
ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

KďũĞĐƟǀĞ�ϯ—hƟůŝǌĞ�dŽǁŶ�,Ăůů�&ŽƌƵŵƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝĐƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 



�KDDhE/��d/KE^��E��KhdZ���,�W>�E 
WZK��^^ 

 

· WƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ—�Ɖƌŝů�ϴ 

· ZĞĐĞŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚ—�Ɖƌŝů�ϴ-ϭϰ 

· �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�sŽƚĞ—�Ɖƌŝů�ϭϱ 



�KDDhE/��d/KE^��E��KhdZ���,�W>�E 
W>�d&KZD^ 

 

   �ĚƐ          �ĚŝƚŽƌŝĂůƐ    
   �ŵĂŝůƐ         �ǀĞŶƚƐ 
   &ĂĐĞďŽŽŬ        &ĂĐƚ�^ŚĞĞƚƐ 
   &ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ    /ŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�    
   /ŶƐƚĂŐƌĂŵ        WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ   
   WƌĞƐƐ         dĞǆƚ��ůĞƌƚƐ    
   dǁŝƩĞƌ         sŝĚĞŽƐ�     
   tĞďƐŝƚĞ         zŽƵdƵďĞ 



�KDDhE/��d/KE^��E��KhdZ���,�W>�E 
 

 


